技术要求
本部分为澳柯玛股份有限公司 与WindchillPDM 系统相对接的国产PLM项目管理系统部署项目要求书，提出了项目建设背景、项目需求及目标、相关实施要求等，可作为投标人编制投标书和报价的主要依据。
1.1项目规划
目前 Windchill  PDM  系统已经成为研发部门日常工作的主要平台，达到了实施WindchillPDM 系统的预定目标，为 WindchillPDM 系统在澳柯玛的进一步深化应用奠定了基础。
随着公司业务的快速发展，O2O项目实施，市场对新产品的需求增大，研发部门在产品研发的深度和广度方面需要进一步延伸，并行开展的项目数量进一步增长，对项目管理的要求也进一步提高。为此需进一步实施PLM项目管理系统。
根据前期项目调研、总结，为股份公司用户与产品中心部署、实施项目管理模块。具体实施要求包括：
1. 为股份公司用户与产品中心部署项目管理模块
2. 实现项目计划、项目进度和项目交付物的统一和精细化管理
3. 实现项目管理流程全部电子化，实现协同工作的高效、低成本、责任明确、可追溯性强、
4. 项目实施范围：股份公司用户与产品中心、股份公司财务部、制造分公司设备部及与产品研发相关的业务部门
2.项目需求
2.1实施方提供具有自主产权的项目管理系统软件一套。与现有的WindchillPDM 产品数据管理系统完全兼容对接。
与现有PDM系统对接，实行项目管理与PDM单点登录，同时项目管理系统又可以为研发以外的部门独立登录，既需保证PDM数据的安全又能让关联部门统一纳入研发管理项目系统中
2.2项目管理模块业务需求
本期项目需求包括但不限于：项目计划管理、项目进度管理、项目交付物管理。
项目计划管理：建立集中统一的项目管理和沟通平台，实现项目管理的专业化和精细化，所有的项目进程及项目资料集中统一管理，以更好的对项目经验进行传承，更好的进行团队协同
项目计划分解和编制：能够对项目计划进行 WBS 分解编制，支持直接编制和文件导入
项目计划模板：支持项目模板保存和修改
项目团队成员管理：对项目参与人员及权限进行管理 
任务分配和任务通知：任务自动分配和自动通知
2.3项目进度管理 
实现实时的项目状态更新和进度控制，进一步提升项目管理效率和水平，实现动态的项目管理，及早发现问题。通过自动化的项目执行和管理工具来管理项目，提高沟通效率，减少人工管理强度，避免项目疏漏，提升项目管理效率和质量。项目状态实时动态更新，随时随地了解项目进度，避免项目信息延迟，及早发现和解决问题
项目看板：提供项目看板，通过进度条直观显示项目进度
项目监控：提供任务提醒和逾期预警
项目汇总：提供多项目看板和汇总
协作沟通：提供团队协作沟通工具，包括可视化、讨论板、邮件通知等
2.4项目交付物管理
在纵向数据（产品数据）基础上增加横向联系（项目数据），管理和记录项目过程，积累和传承项目管理经验。对项目过程进行管理和记录，建立项目过程与最终数据之间的联系，可随时随地以项目为主线查看与项目相关的所有资料。类似的新项目再做的话可直接复制并修改已有项目，不需要重新从头开始组织，项目经验得以充分的传承，避免或减少重复工作，避免重复错误。
项目文件归档：可在项目管理模块中直接归档，也可归档到产品数据管理模块
文档结构管理：实现文档结构化管理，清晰管理关联文档
文档可视化管理：文档浏览和批注
文档分发：文档自动分发
访问权限控制：文档按团队成员在项目中的权限访问


3.项目实施要求
3.1实施方案要求
投标人应根据招标方项目需求及实际情况，提出本期项目实施方案及培训计划等，至少应包括项目工期、实施人员安排、阶段划分、工作内容、工作目标、进度安排、阶段交付物等。
3.2对投标人实施团队的要求
3.2.1本次项目实施不接受联合体投标，投标人必须独立完成项目实施，因此投标人需要有稳定的的项目管理系统实施团队。
3.2.2．投标人的项目经理和主要技术人员应具有丰富的项目管理实施经验，并且应具有与招标方同行业的项目管理成功案例。
3.2.3在投标文件中必须详细阐明实施团队每个成员的资历、曾参与项目、曾参与项目的角色与职责、本次项目中的角色与职责。
[bookmark: _GoBack]3.2.4．项目实施过程中（最终验收之前），投标人必须保持系统实施队伍的稳定，不得更换项目经理及主要技术人员。
